ﬁ%’m Spotdzielnia Mieszkaniowa ,,Bolestawianka”

v od 1965 roku

SPRAWOZDANIE |
Z DZIALALNOSCI SPOLDZIELNI MIESZKANIOWEJ
»BOLESLAWIANKA”
ZA 2025 ROK.



l. Stan organizacyjny

W okresie sprawozdawczym Spétdzielnia prowadzita dziatalnogé gospodarczg
i organizacyjng w oparciu o Statut zarejestrowany w Krajowym Rejestrze Sgdowym
we Wroctawiu oraz o wewnetrzny system normatywny zatwierdzony przez Rade
Nadzorczs.

Rada Nadzorcza pracowata w okresie od 01.01. do 31.12.2025 r. w 7 osobowym skladzie:
Grazyna Fall, Danuta Stru$, Maciej Zytniak, Kazimierz tomotowski, Marta Zborowska,
Aneta Pankow, Izabela Kotwica.

Funkcje Przewodniczagcego Rady Nadzorczej w okresie od 01.01. do 31.12.2025 r.
sprawowata Grazyna Fall, natomiast funkcje sekretarza w 2025 r. petnita Danuta Strus.

Do kompetencji Rady nalezy nadzér i kontrola nad dziatalno$cig organu wykonawczego
Spotdzielni jakim jest Zarzad, a funkcje te wykonuje poprzez podejmowanie zadari
i inicjatyw okreslonych w statucie i planach pracy. Organem kontrolnym Rady jest Komisja
Rewizyjna, ktérg kierowat Kazimierz t.omotowski.

Biezgcymi pracami Spétdzielni kierowat Zarzad jako organ kolegialny w 3 osobowym
sktadzie:

1. Maciej Burniak - Prezes Zarzadu

2. Roman Jaworski - Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Technicznych

3. Magdalena Alama - Czionek Zarzgdu

Zarzadzanie powierzonym majatkiem oraz zespotem pracowniczym Zarzad wykonywat
w oparciu o Statut Spoétdzielni, Regulamin Pracy Zarzadu, plan pracy, strukture
organizacyjng i plan gospodarczo- finansowy.

W 2025 roku Spétdzielnia swoje zadania realizowata poprzez:

1. Administracje Osiedla nr 1 z siedzibg przy ul. Tadka Jasiriskiego -
Kierownik Roman Ro$ciszewski

2. Administracje Osiedla nr 2 z siedzibg przy ul. K.I. Gatczyriskiego -
Kierownik Roman Ro$ciszewski

3. Administracje Osiedla nr 3 z siedzibg przy ul. Starzynskiego -
Kierownik Tadeusz Wigcek

4. Administracje Osiedla nr 4 z siedzibg przy ul. Matachowskiego -
Kierownik Tadeusz Wigcek

5. Gtownego ksiegowego z jej podleglymi komérkami - Magdalena Alama.

6. Dziat Techniczny Gospodarki Zasobami Mieszkaniowymi - Roman Jaworski - Zastepca
Prezesa Zarzgdu ds. Technicznych

Zatrudnienie na koniec 2025 roku wyniosto 64,13 etatéw, $redniorocznie 66,52 etatow,
w tym 31,15 etatéw na stanowiskach nierobotniczych.



ll. Dziatalnos¢ czlonkowsko — mieszkaniowa

STAN CZt ONKOW SPOEDZIELNI NA KONIEC 2025 . - 5089
w tym:
— posiadajgcy prawo do lokalu mieszkalnego (lub: i garazu) - 4834
— posiadajgcy prawo do lokalu mieszkalnego (wspdlnoty) - 19
— posiadajgcy tylko prawo do garazu - 227
— posiadajacy tylko prawo do lokalu uzytkowego - 6
— cztonkostwo — osoba prawna - 3
W roku 2025

— 242 osobom ustato czionkostwo,
— 121 oséb nabyto cztonkostwo z mocy prawa,
— 85 0s6b przyjeto w poczet cztonkdw.

Lokale bez cztonkostwa w Spétdzielni: 188
w tym:

— 175 lokali mieszkalnych,

— 12 garazy,

— 1 lokal uzytkowy.

Zmiana liczby cztonkéw nastapita w zwigzku z:

— zbyciem/nabyciem spoétdzielczego witasnosciowego prawa do lokalu mieszkalnego
lub garazu,

— zbyciem/nabyciem prawa odrebnej wlasnosci do lokalu mieszkalnego lub garazu,

— wygasnieciem spoétdzielczego lokatorskiego prawa do lokalu mieszkalnego oraz
zawarciem umowy o ustanowienie spoidzielczego lokatorskiego prawa do lokalu
mieszkalnego na podstawie: art. 13, art. 14, art. 15 ustawy z dnia 15.12.2000 r.
o Spétdzielniach Mieszkaniowych (Dz. U. z 2024 r. poz. 558 ze zm.)

— zgonami cztonkoéw

LOKALE MIESZKALNE
llos¢€ lokali mieszkalnych na koniec 2025 r.
w tym:
— spotdzielcze lokatorskie prawo do lokalu - 23
— spotdzielcze witasnosciowe prawo do lokalu 2185 (w tym wspolnoty: 17)
— lokale mieszkalne w najmie - 16
— lokale mieszkalne stanowigce odrebng wiasnos¢ - 2256

4480 (w tym wspolnoty: 17)

Liczba lokali mieszkalnych zmniejszyta sie o 1 w stosunku do roku 2024 r. w wyniku
przeksztatcenia 1 spofdzielczego prawa do lokalu w odrebng witasnos¢ w budynku
nie bedacym pod zarzgdem spoétdzielni (wspolinota).

Dokonano 22 przeksztatcenia spétdzielczych praw do lokali w odrebng wtasno$é.



Zmiany wiascicieli i oséb posiadajgcych prawa do lokali mieszkalnych w 2025 r.:

1) w wyniku uméw: sprzedazy, darowizn, zamian, dozywocia, zniesienia wspolnosci
prawa, przeniesienia prawa wiasno$ci nieruchomosci oraz sprzedazy licytacyjnej,
spadkéw i dziatéw spadkow, rozwodéw i podziatéw majatku:

— odrebna wtasno$é - 126
— spétdzielcze wiasnosciowe prawo do lokalu - 113
razem: 239

2) wydano 5§ uméw o ustanowienie spétdzielczego lokatorskiego prawa do lokalu
mieszkalnego.

GARAZE

llo§¢ garazy na koniec 2025 r. - 564
— spotdzielcze wiasno$ciowe prawo do garazu - 489
— garaze stanowigce odrebng wtasnosé - 75

W 20 przypadkach zmienili si¢ wiasciciele i osoby posiadajace prawo do garazy.
Wynikio to z zawartych uméw sprzedazy i darowizn, spadkéw, rozwoddw i podziatow
majatku:

— spotdzielcze wiasnos$ciowe prawo do garazu - 17

— odrebna wlasno$é - 3

LOKALE UZYTKOWE
llo$¢ lokali uzytkowych: - 9 (odrebna wtasnosé)

lll. Udzialy wlasne

Spotdzielnia nie nabywata ani nie zbywata udziatéw wiasnych. Zagadnienie nie dotyczy
Spotdzielni.

IV. Posiadane przez jednostke oddzialy (zaklady)

Spotdzielnia nie posiada oddziatow ani wyodrebnionych zakladéw w rozumieniu ustawy o
rachunkowosci. Administracje osiedli funkcjonujg jako wewnetrzne komérki organizacyjne
Spotdzielni i nie stanowig samodzielnych jednostek organizacyjnych.

V. Gospodarka Zasobami Mieszkaniowymi

To podstawowa dziedzina dziatalnosci Spétdzielni wynikajgca z eksploatacji lokali
mieszkalnych, uzytkowych i garazy.
Podstawowym zadaniem GZM jest zapewnienie czionkom dobrych warunkow
zamieszkania, co realizowano gtéwnie poprzez:
1. korzystanie z podstawowych ustug komunalnych w celu utrzymania wtasciwego
stanu sanitarnego - porzgdkowego budynkow,
2. nieprzerwang dostawe energii cieplnej do potrzeb ogrzewania oraz podgrzania wody
dia osiedla ,Staszica”,
3. dostawe energii elekirycznej, gazu, wody oraz prawidlowego funkcjonowania
dzwigébw osobowych i domofonow,
4. biezgca konserwacje i remonty budynkéw, urzadzen technicznych i instalacjj,



5. systematyczne usuwanie szkod i dewastaciji,
6. racjonalne gospodarowanie powierzonymi srodkami finansowymi, majgcymi wptyw
na wysokos$¢ optat eksploatacyjnych.
Duzy wptyw na prowadzenie racjonalnej gospodarki finansowej majg zadtuzenia
w optatach, ktére na dzien 31 grudnia 2025 roku wynosity:
1. na lokalach mieszkalnych 1230 490,31 zi. co stanowi 3,28% naleznych optat
Z czego:
— optaty eksploatacyjne 829 687,47 zt,
— naleznosci zasgdzone 400 802,84 zt.
2. na lokalach uzytkowych 32 360,45 zt. co stanowi 3,70% naleznych optat w tym
naleznoéci zasgdzone 7 820,74 zt.
Przedptaty na poczet rozliczenia c.o. wynosily 14 972 730,84 zt, a koszty 14 907 869,
Nadptata na iokaiach mieszkainych 76 175,46 zi, a na iokalach uzytkowych 11 313,
niedoptaty.
Srednia powierzchnia uzytkowa zasobow w Spoétdzielni w 2025 roku wynosita 232 565 m? ,
Z czego przypada:
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— na lokale mieszkalne - 219204 m?
— na lokale uzytkowe wynajmowane - 1588 m?
— na lokale uzytkowe wltasnosciowe - 575 m?
— nagaraze - 9178 m?
— na lokale na potrzeby wiasne - 2020 m?

VI. Dziatalno$¢ zespotow konserwacyjno — remontowych

Roboty realizowane w 2025 roku przez wtasne zespoty konserwatoréw obejmowaty biezgce
konserwacje, remonty oraz usuwanie skutkéw dewastacji. Koszty utrzymania zespotéw
konserwacyjno-remontowych wyniosty 1 326 483,25 zi, z czego na roboty konserwacyjne
zasoboéw mieszkaniowych przypadio 441473,24 2z, a na fundusz remontowy
802 466,65 zt oraz na rzecz pozostatej dziatalnoéci Spotdzielni 113 219,53 zt. oraz
przeglady elektryczne - 30 676,17 zt.

VIil. Remonty

Do realizacji planu remontow w 2025 roku przystgpilismy z wynikiem dodatnim
1989762,70 zt. Na przychody funduszu remontowego skfadaly sie: odpis od lokali
mieszkalnych w kwocie 3 604 698,42 zt, odpis od lokali uzytkowych 9 928 44 zi, odpis
na fundusz remontowy garazy 118 911,49 zi, odpis na fundusz remontowy dzwigow
209 191,00 zt, fundusz Spotdzielni 111506,68 =zt oraz wymiane wodomierzy,
termomodernizacje, regresy ubezpieczeniowe i inne w tgcznej kwocie 207 436,88 zt.
Razem przychody w 2025 roku wyniosty 4 261 672,91 zt., a wydatki 3 541 107,78 zi.

Na dzien 31.12.2025r. zanotowano wynik dodatni w kwocie 2 710 327,83 zt.

W roku 2025 wykonawcom zewnetrznym zlecono miedzy innymi nastepujace prace:

1. Remont klatek schodowych 10 szt.:
a. ul. Cicha 14, 15
b. ul. Parkowa 6
c. ul. B. Chrobrego 4, 4a, 4b, 4c



d. ul. Kilinskiego 10a
e. ul. Kosiby 20
f. ul. Jezierskiego 36
2. Utwardzenie terenu pod wiaty Smietnikowe:
a. ul. Jana Pawta Il 26ab
b. ul. Gatczynskiego 38ab
3. Dostawa i montaz wiat $mietnikowych:
a. ul. Jana Pawta Il 26ab
b. ul. Gatczyriskiego 38ab
4. Modernizacja dzwigow:
a. ul. Jana Pawia Il 26a
b. ul. Jana Pawta Il 38b
5. Czyszczenie elewacii:
a. ul. Matachowskiego 11
b. ul. Jana Pawta 1l 51 — 56
6. Naprawa elewacji (§ciany szczytowe):
a. ul. Karola Miarki 21d
b. ul. Kilinskiego 5abc, 6ab, 3abcd
7. Remont balkonéw:
a. ul. Staszica 47e (8 szt.)
b. ul. Konstytucji 3 Maja 23 (1 szt.)
c. ul. Matachowskiego 2 (1 szt.)
d. ul. Starzyniiskiego 15 (1 szt.)
8. Wymiana zaworéw gazowych podpionowych wraz z likwidacjg odstojnikow i pracami
towarzyszgcymi, a niezbednymi do wykonania:
a. ul. Garncarska 31 — 34 (11 szt.)
b. ul. Parkowa 2 — 10 (10 szt.)
c. ul. Ogrodowa 8 — 11 (3 szt.)
d. ul. tukasiewicza 8 — 13 (10 szt.)
e. ul. Spotdzielcza 3 — 14 (16 szt.)
9. Remont pokrycia dachowego:
a. ul. Cichej 5a (garaz),
ul. Gatczynskiego 39 (garaz),
ul. Jana Pawia Il 12 (hydrofornia),
ul. Kleeberga 7-11,
ul. Matachowskiego 10,
ul. Polna 6-8,
ul. Starzynskiego 57-61,
ul. Staszica 47abcde
10.Wykonanie i montaz dwéch metalowych krat przesuwnych z elekirozamkami
zamykajacych wejécie na strych w budynku mieszkalnym przy ul. Jana Pawia Il
26ab.
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VIll. Przewidywany rozwoj jednostki

Spétdzielnia planuje kontynuowaé dotychczasowg dziatalno$¢ w zakresie zarzgdzania
zasobami mieszkaniowymi oraz utrzymania ich w nalezytym stanie technicznym.
W nadchodzgcym okresie przewiduje sie:

1.

realizacje  biezgcych  remontéw i  konserwacji zgodnie z  planem
gospodarczo-finansowym,

kontynuacje dziatan zmierzajgcych do poprawy efektywnosci energetycznej
budynkow,

. utrzymanie stabilnosci finansowej poprzez racjonalne gospodarowanie kosztami

i sSrodkami funduszu remontowego,
kontynuacje modernizacji infrastruktury technicznej, w tym realizacje sptat

zaciggnietych pozyczek na modernizacje dZwigow.

IX. Wazne osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci Spotdzielnia nie prowadzi
dziatalno$ci badawczo-rozwojowej. Zagadnienie nie dotyczy Spotdzielni.

X.

Struktura kosztéw w uktadzie rodzajowym

Koszty rodzajowe z catoksztattu dziatalnosci w 2025 roku ksztattowaty sie nastepujgco:

Xl.

zuzycie materiatéw i energii - 17 221,8 tys. zt 45,16%
ustugi obce - 2 519,8 tys. zt 6,61%
podatki i optaty - 7 403,6 tys. zt 19,41%
wynagrodzenia - 5403,6 tys. zt 14,17%
$wiadczenia na rzecz pracownikow - 12242 tys. zt 3,21%
amortyzacja - 59,5 tys. zt 0,15%
pozostate koszty - 2499 tys. zt 0,66%
odpisy na fundusze celowe - 40525 tys. zt 10,63%
Ogotem 38 134,9 tys. zt 100,00%

Finansowanie

Polityka finansowa Spofdzielni okreslona jest w ustawie Prawo spétdzielcze oraz
w Statucie Spotdzielni.

Rzeczowy majgtek trwaty sfinansowany jest funduszami wtasnymi obejmujgcymi wkiady
budowlane i wktady mieszkaniowe oraz funduszem zasobowym.

Fundusze wiasne w pelni zapewniajg zapotrzebowanie na kapitat.

Spoétdzielnia nie korzysta z kredytow obrotowych.

Gospodarka finansowa prowadzona jest w oparciu o $rodki wiasne, a zobowigzania za
dostawy, roboty i ustugi regulowane sg terminowo.



Xil. Zdarzenia istothie wplywajace na dzialalno$é jednostki, jakie nastapily w roku
obrotowym oraz po jego zakornczeniu do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego

W 2025 r. Spétdzielnia zaciggneta cztery pozyczki przeznaczone na modernizacje dzwigow
osobowych w budynkach mieszkalnych. Pozyczki te zwiekszyly poziom zobowigzar
diugoterminowych Spdétdzielni, jednak zostaty zaciggnigte na warunkach umozliwiajgcych
ich bezpieczng obstuge. Modernizacja dZzwigéw stanowi istotng inwestycje poprawiajgcg
bezpieczenstwo i komfort uzytkownikéw. Poza powyzszym nie wystgpity inne szczegdlne
zdarzenia istotnie wplywajgce na dziatalno$¢ Spoétdzielni. Sytuacja finansowa jest stabilna,
a zgromadzone $rodki finansowe zabezpieczajg ptynnos¢ finansowa.

Xlll. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Aktualna sytuacja finansowa Spétdzielni jest stabilna. Spétdzielnia terminowo reguluje
swoje zobowigzania oraz utrzymuje plynnos¢ finansowa na bezpiecznym poziomie.
Przychody z optat eksploatacyjnych i odpisow na fundusz remontowy pozwalajg na
realizacje zaplanowanych zadan zwigzanych z utrzymaniem zasobéw.

Zaciggniete w 2025 r. pozyczki na modernizacje dzwigéw zwigkszyly poziom zobowigzan
Spétdzielni, jednak harmonogram ich spiaty zostat dostosowany do mozliwosci finansowych
jednostki i nie wplywa negatywnie na jej plynno$é. Spoétdzielnia posiada stabilne zrodta
finansowania biezgcej dziatalnosci.

W kolejnych okresach przewiduje sie utrzymanie stabilno$ci finansowej, przy zatozeniu
racjonalnego ksztattowania kosztéw eksploataciji oraz dostosowywania wysokosci optat do
rzeczywistych kosztéw utrzymania zasobéw mieszkaniowych.

Ocena przy pomocy wskaznikéw ptynnosci:

Wskaznik plynnosci |

Aktywa obrotowe 15 140 tys. zt

=1,45
Zobowigzania biezgce 10 447 tys. zt
Wskaznik plynnosci ll
Aktywa obrotowe — Zapasy 15 100 tys. zt

=1,45
Zobowigzania biezgce 10447 tys. zt
Wskaznik plynnosci Il
Srodki pieniezne 11 912 tys. zt

=1,14
Zobowigzania biezgce 10 447 tys. zt

Wskazniki informujg o zdolno$ciach pokrywania zobowigzar aktywami — za pozgdany
uwaza sie wskaznik wynoszacy 1.



XIV. Sytuacja dochodowa

Sytuacja dochodowa Spétdzielni za 2025 rok przedstawia sie nastepujgco:

Przychody i koszty zasobow mieszkaniowych za 2025 r.

Lp. tresc przychody koszty wynik
Eksploatacja lokali mieszkalnych 13 275 820,93
1.
w tym fundusz remontowy 3715 928,57 19280001 39280
2. |Woda i scieki 3998 622,22 3998 622,22 0,00
3. | Wywoz nieczystosci statych 3092 390,00 3 092 390,00 0,00
Eksploatacja dzwigow 462 705,04
% w tym fundusz remontowy 207 725,00 494.785,99 £41148
5. | Eksploatacja domofonéw mieszkalnych 140 427,01 138 307,58 2 119,43
6. |CO i CW lokali mieszkalnych 15609 327,02 15609 327,02 0,00
Eksploatacja garazy 388 181,75
7. 380 835,74 7 346,01
w tym fundusz remontowy 118 911,49 8 ' '
Eksploatacja lokali uzytkowych witasnosciowych i 20 296.71
8 |wyodrebnionych ' 19 150,61 1146,10
w tym fundusz remontowy 9 928,44
9 | CO lokali uzytk. wyodrebnionych 1342,19 134219 0,00
razem 36 989 112,87 36 960 246,41 28 866,46
Przychody i koszty pozostatej dziatalnosci za 2025r
Lp. tresc Przychody Koszty wy nik
1. | Pozytki nieruchomosci 305 506,23 17 765,05 287 741,18
2. | domofony 157,50 137,25 20,25
3. [CWiCO I uzytk. w cz. wspdlnych 10 321,93 10 321,93 0,00
4. | Pozytki nieruchomosci (wiersz 1+2+3) 315 985,66 28 224,23 | 287 761,43
5. | Eksploatacja lokali uzytkowych 303 519,97 154 423,741 149 096,23
6. | CO i CW lokali uzytkowych 121 414,27 121 414,27 0,00
7. | Dzierzawy terendow 34 490,84 8 995,44 2549540
8. |Lokale uzytkowe (wiersz 5+6+7) 459 425,08 284 833,45 174 591,63
9. | Razem dziataino$¢ gospodarcza (wiersz 4+8) 775 410,74 313 057,68 | 462 353,06
10. | Przychody i koszty finansowe 296 365,41 296 365,41
11 Przycho'dy.| koszty pozostatej dziatalnoSci 125 602,81 130 484,66 488185
operacyjnej
12. | Przychody ze sprzedazy $rodkow trwatych 0,00
13. | Pozostata dzialalnos¢ (wiersz 10+11+12) 421 968,22 130 484,66 | 291 483,56
14 | Pozytki Spoétdzielni (wiersz 8+13) 881 393,30 415 318,11 | 466 075,19
Razem pozostata dziatalnos¢ (4+14) 1197 378,96 443 542,34 | 753 836,62
ogotem 38 186 491,83 37 403 788,75 | 782 703,08




Wyzsze przychody niz koszty w roku 2025 zwigkszyly nadwyzke przychoddw nad kosztami
z lat ubiegtych na poszczegélnych nieruchomosciach, a wynik na nieruchomosciach liczony
w rachunku ciggnionym pozostaje dodatni.

XV. Instrumenty finansowe

1. Ryzyka finansowe
Spotdzielnia nie korzysta z instrumentéw finansowych o charakterze spekulacyjnym ani
ztozonych instrumentéw pochodnych. Jednostka narazona jest jedynie na typowe ryzyka
zwigzane z dziatalno$cig operacyjng, w tym:
— ryzyko kredytowe — ograniczone, zwigzane gtéwnie z nieterminowymi wptatami
czesci uzytkownikdw lokali,
— ryzyko utraty plynnosci — minimalizowane poprzez monitorowanie naleznosci
i zobowigzan oraz utrzymywanie odpowiedniego poziomu $rodkéw pienieznych,
— ryzyko zaktécen przeptywdw pienieznych — zwigzane z sezonowo$cig wydatkow
remontowych i kosztoéw mediow.
Zaciggniete w 2025 r. pozyczki nie zwigkszajg istotnie ryzyka kredytowego ani ryzyka
utraty pltynnosci, poniewaz ich obstuga zostata uwzgledniona w planie finansowym
Spoétdzielni.
Ryzyko zmian cen instrumentéw finansowych nie wystepuje, poniewaz Spétdzielnia nie
inwestuje w takie instrumenty.
Kowenanty zwigzane z zaciggnietymi pozyczkami
Zaciggnigte w 2025 r. pozyczki na modernizacje dzwigéw osobowych zawierajg
standardowe kowenanty stosowane w finansowaniu inwestycji infrastrukturalnych. Do
najwazniejszych naleza:
— obowigzek terminowej spfaty rat kapitatowo-odsetkowych,
— obowigzek przeznaczenia $rodkéw wyltgcznie na cel inwestycyjny,
— obowigzek przedstawiania instytucji finansujgcej dokumentéw potwierdzajacych
realizacje inwestycji,
— obowigzek informowania pozyczkodawcy o istotnych zmianach finansowych lub
organizacyjnych Spétdzielni.
Spotdzielnia na dzien sporzadzenia sprawozdania spetnia wszystkie kowenanty, a ich
realizacja nie stwarza zagrozenia dla plynnosci finansowej ani ciggtosci dziatalnosci
2. Cele i metody zarzgdzania ryzykiem finansowym
Celem Spodldzielni jest zapewnienie stabilnosci finansowej i bezpieczenstwa
gospodarowania $rodkami cztonkéw.
Stosowane metody obejmuja:
» biezacg kontrole nalezno$ci i podejmowanie dziatar windykacyjnych,
» planowanie finansowe oparte na realnych kosztach utrzymania zasobéw,
o utrzymywanie rezerw finansowych na nieprzewidziane wydatki
* unikanie zaciggania zobowigzan finansowych ponad mozliwosci ich terminowej
sptaty.
Spotdzielnia nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen, poniewaz nie realizuje transakgc;ji
wymagajgcych takich instrumentéw.
ZARZAD

Bolestawiec, 27.02.2026 r. Spidzielni Mieszkaniowe
<Bol ea#ananka
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